Compte-rendu des débats
Conseil de Communauté du 27 juin 2019

L'an deux mille dix-neuf, le vingt-sept juin, a 18 heures, le Conseil de la Communauté de Communes du Cceur de |’Avesnois,
diiment convoqué, s'est réuni a la salle des Fétes de Sains du Nord, en session ordinaire sous la présidence de Monsieur Alain POYART.

Nombre de délégués en exercice : 69
Qui ont pris part a la délibération ; 62

Date de la convocation : 19 juin 2019

PRESENTS :
AVESNES SUR HELPE Madame DEZITTER,
Monsieur POYART,
Madame DESFOSSEZ,
Monsieur ROUSSELLE,
Madame HEVIN a donné procuration a Monsieur HERBET,
Monsieur BODA a donné procuration a Madame DEZITTER,
Madame MASUYER a donné procuration a Monsieur POYART,
Monsieur BOUTE a donné procuration a Monsieur DUCANCHEZ,
Monsieur GHEZAL,
Madame RICHELIEU,
BAS-LIEU Monsieur FRANCOIS
BEAURIEUX Monsieur DURSENT a donné procuration a Madame DESFOSSEZ,
BERELLES Madame TRAEN
BEUGNIES Monsieur JOPEK a donné procuration a Monsieur LETY,
BOULOGNE SUR HELPE Monsieur DUFLOS a donné procuration a Madame MAJKA, conseillére
suppléante,
CARTIGNIES Monsieur RATTE,
Madame SOUMIER
CHOISIES Monsieur PAQUET,
CLAIRFAYTS Monsieur ERPHELIN,
DIMECHAUX Monsieur ETEVE
DOMPIERRE SUR HELPE Monsieur LIBERT
DOURLERS Monsieur PIOTROWSKI
ECCLES Monsieur ANSIAUX
ETROEUNGT Monsieur JUSTE,
Madame BOUZERE
FELLERIES Monsieur NOYON,



Madame PLUMART,

Monsieur LAMBRET
FLAUMONT-WAUDRECHIES Monsieur VIN
FLOURSIES Monsieur DELTOUR
FLOYON Madame GEBHARDT a donné procuration a Monsieur JUSTE
GRAND-FAYT Monsieur SCULFORT
HAUT-LIEU Monsieur CABARET
HESTRUD Monsieur HERBET
LAROUILLIES Monsieur SALMON
LEZ-FONTAINE Monsieur DECHERF
LIESSIES Monsieur SCHUERMANS a donné procuration a Madame WYART,
conseillére suppléante
MARBAIX Monsieur DUCANCHEZ
PETIT-FAYT Monsieur ROYAUX
PRISCHES Monsieur FOVEZ
Monsieur DE SANTIS
RAINSARS Madame WATREMEZ
RAMOUSIES Monsieur DE GROOTE
SAINS DU NORD Madame BASQUIN,
Monsieur DESSAINT,
Madame LENTIER,
Monsieur DEUDON,
Madame BUFI,
Monsieur MARION
SAINT-AUBIN Madame FREHAUT
SAINT HILAIRE SUR HELPE Monsieur DOSEN
SARS-POTERIES Monsieur GILLET,
Madame BEUVELET
Monsieur LASSAUCE
SEMERIES Monsieur DEFROIDMONT
SEMOUSIES Monsieur BEUGNIES
SOLRE LE CHATEAU Monsieur LETY,
Madame MAREAUX,
Monsieur BINOIT
TAISNIERES EN THIERACHE Monsieur CONNART
SOLRINNES Monsieur CORBINAUD
WATTIGNIES LA VICTOIRE Monsieur LEVEQUE
EXCUSES :
AVESNELLES Monsieur BAROCHE
Madame WAUCHER
Madame CUVILLIER
Monsieur BREUCQ
BEAUREPAIRE SUR SAMBRE Monsieur FORET
DAMOUSIES Monsieur SOIL
DIMONT Monsieur LEBRUN

Monsieur le Président accueille les participants en remerciant la commune de Sains du Nord pour la mise a disposition de la Salle des Fétes. Il
demande ensuite a Monsieur HERBET de faire |'appel, le quorum étant atteint, la réunion peut commencer.



Monsieur le Président indique au Conseil de Communauté que Monsieur Didier CORBINAUD, Maire de Solrinnes, a informé la 3CA de la
démission du Conseil Municipal de Madame Bérangére Wéry, 1% Adjointe et conseillére communautaire suppléante.
Considérant l'article L5211-6 du CGCT et I'article L273-12 du Code électoral, le conseiller communautaire de Solrinnes (commune de moins de
1000) étant le maire, son suppléant au conseil communautaire est le nouveau 1% adjoint, Monsieur Rémi LE ROUZIC.

Monsieur le Président fait ensuite part au Conseil de Communauté de la demande de prise de parole du collectif « ZAD Bocage Avesnois en
Danger » afin d'expliquer leur démarche aux élus. Ne pouvant répondre favorablement a cette demande, il leur a proposé de rencontrer le
Vice-Président au bocage et aux énergies renouvelables Ghislain FRANCOIS, ultérieurement.

Adoption du compte rendu du 3 avril 2019

Le Conseil de Communauté, a I'unanimité, approuve le compte rendu du Conseil Communautaire du 3 avril 2019.

Dossiers budgétaires

Comptes administratifs 2018

Monsieur le Président donne la parole a Monsieur Ducanchez qui présente le détail des comptes administratifs.
Budget principal

Le Conseil de Communauté, avec 61 voix pour et une voix contre (Monsieur Cabaret), approuve le compte administratif 2018 du budget
principal avec les chiffres suivants :

+ section de fonctionnement : 11.522.715,07 € de dépenses pour 11.950.633,61 € de recettes

+ section d'investissement : 1.244.805,54 € de dépenses pour 860.079,56 € de recettes

Le Conseil de Communauté, avec 61 voix pour et une voix contre (Monsieur Cabaret), approuve le compte administratif 2018 du budget annexe
«immobilier d’entreprises » avec les chiffres suivants :

+ section de fonctionnement : 53.640,66 € de dépenses pour 107.807,57 € de recettes,

* section d'investissement : 154.651,92 € de dépenses pour 134.020,25 € de recettes.

Le Conseil de Communauté, avec 61 voix pour et une voix contre (Monsieur Cabaret), approuve le compte administratif 2018 du budget annexe
«concession d'aménagement » avec les chiffres suivants :

 section de fonctionnement : 6.937,72 € de dépenses pour 6.937,72 € de recettes,

+ section d'investissement : 920.000,00 € de dépenses pour 920.000,00 € de recettes.

Le Conseil de Communauté, avec 61 voix pour et une voix contre (Monsieur Cabaret), approuve le compte administratif 2018 du budget annexe
« office de tourisme intercommunal » avec les chiffres suivants :

+ section de fonctionnement : 164.967,15 € de dépenses pour 165.574,85 € de recettes,

+ section d'investissement : 607,70 € de dépenses pour 0,00 € de recettes.

Comptes de gestion du percepteur

Le Conseil de Communauté, a I'unanimité, approuve les comptes de gestion dont les résultats sont identiques a ceux des comptes
administratifs présentés précédemment.

Affectation définitive des résultats

Monsieur le Président donne la parole a Monsieur Ducanchez qui rappelle au Conseil de Communauté que, lors de sa réunion du 3 avril 2019, il
a adopté la reprise anticipée des résultats 2018, dans I'attente de la réception des chiffres des comptes de gestion. Ces chiffres étant conformes
avec ceux des comptes administratifs, il est proposé de confirmer I'affectation anticipée. Pour mémoire, les chiffres sont les suivants :



Budget principal :
Section de fonctionnement :

Résultat de I'exercice 2018 : + 427.918,54 € (incluant le rattachement des charges et produits)

Solde antérieur reporté : + 178.914,00 €

Résultat de cloture : + 606.832,54 €
Section d'investissement :

Résultat de I'exercice 2018 : - 384.725,98 €

Solde antérieur reporté : + 541.890,22 €

Résultat de cloture : + 157.164,24 €

Solde des restes a réaliser au 31 décembre 2018 : - 226.458,51 €

Besoin de financement : 69.294,27 €
Considérant le besoin de financement de la section d'investissement, le Conseil de Communauté, a I'unanimité, décide de reporter en section
d'investissement (compte 001 de recettes) la somme de : 157.164,24 € ; d'affecter en réserves au compte de recettes d'investissement 1068 la
somme de 69.294,27 €, et d’émettre le titre de recette correspondant ; de reporter en section de fonctionnement (compte 002 de recettes) la

somme de : 537.538,27 €.

Budget annexe « immobilier d’entreprises » :
Section de fonctionnement :
Résultat de I'exercice 2018 : + 54.166,91 €
Solde antérieur reporté : 0,00 €
Résultat de cloture : + 54.166,91 €
Section d'investissement :
Résultat de I'exercice 2018 : - 20.631,67 €
Solde antérieur reporté : - 96.535,24 €
Résultat de cloture : - 117.166,91 €
Solde des restes a réaliser : + 63.000,00 €
Besoin de financement : 54.166,91 €
Considérant le besoin de financement de la section d'investissement, le Conseil de Communauté, a I'unanimité, décide de reporter en section
d'investissement (compte 001 de dépenses) la somme de 117.166,91 € ; d'affecter en réserves au compte de recettes d'investissement 1068 la

somme de 54.166,91 €, et d'émettre le titre de recette correspondant ; de reporter un résultat nul en section de fonctionnement.

Budget annexe « concession d’aménagement » :
A la cloture de I'exercice comptable 2018, ce budget présente un déficit de -6.937,72 € comblé intégralement par un virement du budget
principal. Il ny a donc pas de reprise de résultat a prévoir sur ce budget.

Budget annexe « office de tourisme intercommunal » :
Section de fonctionnement :
Résultat de I'exercice 2018 : + 607,70 €
Solde antérieur reporté : 0,00 €
Résultat de cloture : + 607,70 €
Section d'investissement :
Résultat de I'exercice 2018 : - 607,70 €
Solde antérieur reporté : 0,00 €
Résultat de cloture : - 607,70 €
Solde des restes a réaliser : 0,00 €

Besoin de financement : 607,70 €

Considérant le besoin de financement de la section d'investissement, le Conseil de Communauté, a 'unanimité, décide de reporter en section
d'investissement (compte 001 de dépenses) : la somme de : 607,70 € ; d'affecter en réserves au compte de recettes d'investissement 1068 : la
somme de 607,70 €, et d'émettre le titre de recette correspondant ; de reporter un résultat nul en section de fonctionnement.



Décisions budgétaires modificatives

Monsieur le Président donne la parole a Monsieur DUCANCHEZ qui indique au Conseil de Communauté que ces décisions budgétaires
modificatives concernent le budget principal, ainsi que les budgets annexes «immobilier d’entreprises» et «office de tourisme
intercommunal ».

Outre des ajustements décriture sur des remplacements de matériel pour les ACM, les travaux a la déchetterie d’Avesnelles, le remboursement
d’emprunt (capital) et le reversement d'une partie de la taxe de séjour au département, elles ont pour objet essentiel de permettre la
poursuite de la mise en ceuvre de deux équipements structurants pour notre territoire :

— |'Avesnois Store d'Etroeungt, avec l'inscription de 30.000 € de crédits supplémentaires suite a |'attribution du marché de travaux, en partie
pour des frais de désamiantage (budget principal),

— l'internat du lycée agricole de Sains-du-Nord avec I'inscription de 30.000 € pour une mission de programmation immobiliére (budget
annexe « immobilier d’entreprises »).

L'équilibre budgétaire est assuré par des diminutions de crédits en section d'investissement du budget principal pour I'achat de matériel aux
services techniques et pour le déploiement de la fibre, suite a une diminution de la participation des intercommunalités qui passe de 38 € a 30
€ par prise, ainsi que par des transferts au sein de la section de fonctionnement du budget annexe « immobilier d’entreprises ».

Monsieur CABARET demande les raisons de cette diminution du codt a la prise.
Monsieur DE SANTIS répond que cela est dii au fait que le secteur privé a augmenté sa prise en charge.
Monsieur LETY précise que des réunions publiques sont prévues a la rentrée et qu'un guide pratique va étre édité.

Le Conseil de Communauté, a I'unanimité, approuve les décisions budgétaires modificatives suivantes.

Budget principal :
Section Sens Opération Fonction Chapitre Article Montant
N°220 : Avesnois 21731 Mise a disposition de
Invest. Dépenses 01 21 +30.000 €
store batiment
Invest. Dépenses | N°105: Décheteries| 812 21 2135: Aménagement de terrains +1.300€
Fonct. Dépenses / 95 65 6521 : Déficits des budgets annexes +25.000 €
Opération
Invest. Dépenses 01 16 1641 : Emprunts +11.900 €
financiére
Fonct. Dépenses / 90 65 6521 : Déficits des budgets annexes +2.230€
Invest. Dépenses N°110 : Jeunesse 01 21 2188 : Autres immob. corporelles +1.500 €
) N°102 : Serv. .
Invest. Dépenses 01 21 2184 : Matériel de transport -10.000 €
techniques
. N°102: Haut
Invest. Dépenses 90 204 2041583 : Infrastructures -61.930€
débit




023 : Virement a la section
Fonct. Dépenses / 01 023 -27.230€
d'investissement
021: Virement de la section de
Invest. Recettes / 01 021 -27.230€
fonctionnement
Budget annexe « immobilier d'entreprises » :
Section Sens Opération Fonction Chapitre Article Montant
Fonct. Dépenses / 920 01 617 : Etudes +30.000 €
Fonct. Dépenses / 90 01 61671 : Assurances -5.000 €
7552 : Prise en charge par le budget
Fonct. Recettes / 90 75 +25.000 €
principal
Budget annexe « office de tourisme intercommunal » :
Section Sens Opération Fonction Chapitre Article Montant
Fonct. Dépenses / 95 014 73918 : Reversements sur impdts +2.230€
7552 : Prise en charge par le budget
Fonct. Recettes / 95 75 +2.230€
principal

Attribution de subventions

Avec avis favorable du Bureau communautaire, le Conseil de Communauté, a I'unanimité, décide d'attribuer :
— une subvention complémentaire de 100.000 € au CIAS : une premiére subvention de 200.000 € a été votée lors du Conseil de février afin de

permettre au CIAS de financer ses activités pendant les premiers mois de I'année ; la subvention finale est donc de 300.000 € (crédits déja
inscrits au budget),

Dossiers Pacte / CTES

Tiers-lieu numérigue : désignation du maitre d’ceuvre et réponse a un appel a projets

Monsieur le Président rappelle au Conseil de Communauté que le projet de tiers-lieu numérique professionnel de la 3CA, dans I'ancien-tribunal
d'Avesnes sur Helpe, est inscrit au Pacte pour la réussite de la Sambre Avesnois Thiérache et au Contrat de transition écologique et solidaire de
la Sambre Avesnois.

Deux principales sources de financement sont ciblées sur le volet aménagement du batiment : La Région, au titre de la PRADET et I'Etat, au
titre de la DSIL.



Le résultat des appels d'offres devant étre connus au moment du dépdt des dossiers de subvention, la 3CA a lancé une consultation adaptée
afin de désigner un maitre d'ceuvre qui sera chargé d’établir le diagnostic technique du batiment, d’en confirmer les besoins programmatiques
et d'assurer la mission de Maitrise d'Guvre au sens de la loi MOP, en intégrant les missions suivantes : DIAG/AVP/PRO/PC/DCE/ACT/DET/AOR.

Les offres étaient a remettre pour le 20 juin.

Quatre réponses, déposées sous forme de groupements (associant architectes et bureaux d'études) ont été réceptionnées :
e RUNES ARCHITECTURE a Lille, pour un montant HT de 80.850,00 €
e  LESMURS ONT DES PLUMES ARCHITECTES a Valenciennes, pour un montant HT de 84.500,00 €
e  MICHAUX QUENTIN ARCHITECTE a Avesnes sur Helpe, pour un montant HT de 97.000,00 €
o  GILLIARD HERVE Architecte a Maubeuge pour un montant HT de 82.800,00 €.

Considérant que |'offre de RUNES ARCHITECTURE a été déclarée inacceptable en raison d'incohérences financieres entre |'acte d’engagement et
a ventilation des honoraires parmi les membres du groupement et apreés analyse des trois offres restantes, le Conseil de Communauté, avec 61
voix pour et un votre contre (Monsieur Cabaret), décide de retenir I'offre du groupement coordonné par GILLIARD Hervé, avec le BET Hexa
Ingenierie et BISMAN Francois, architecte du patrimoine, pour un montant de 82.800,00 € HT.

Monsieur le Président informe le Conseil de Communauté que I'Etat va lancer I'appel a projets « Fabrique de Territoire », cité dans le Pacte, et
qui pourrait permettre d'obtenir une aide au fonctionnement au bénéfice du futur gestionnaire du site (désigné dans le cadre du SIEG : service
d'intérét économique général), voire méme des crédits pour une mission de préfiguration des 2020.

Le Conseil de Communauté, a I'unanimité, autorise le Président a répondre a cet appel a projets sachant que, si le dossier de la 3CA est retenu,
sa mise en ceuvre concréte, y compris avec ses incidences budgétaires, devra faire I'objet de décisions ultérieures du Conseil.

Internat lycée agricole : lancement d'une mission de préfiguration

Monsieur le Président informe le Conseil de Communauté que les besoins du futur internat se précisent avec 60 places pour les éléves et une
surface totale d’environ 1.200 m” sur deux ou trois niveaux, ils sont en cours de validation par les services de I'Etat et la direction du lycée
agricole.

Aprés cette validation, une mission de programmation devra étre réalisée sur le terrain définitivement choisi, afin de déterminer le coit de
I'opération pour en finaliser les montages juridiques et budgétaire.

Monsieur SCULFORT s'étonne de I'intervention de la 3CA dans ce dossier et non celle de la Région.

Monsieur PIERCHON, Directeur Général Adjoint de la 3CA, répond qu'il s'agit de la mise en ceuvre de la compétence prévue dans le cadre du
développement économique : « soutien aux structures d’enseignement professionnel et/ou par alternance ».

Madame BASQUIN indique que la ville de Sains du Nord met a disposition le terrain et que la Région réalise énormément d’investissements sur
le lycée. Ces travaux permettront d'accueillir deux filieres supplémentaires.

Monsieur le Président précise que la 3CA sera propriétaire et que |'établissement paiera un loyer. Si l'internat ne se faisait pas, les filiéres
seraient envoyées sur d'autres établissements.

Monsieur HERBET rappelle que pour maintenir le college de Solre le Chateau, un emprunt avait été réalisé par le syndicat du CES afin de
réaliser les travaux.

Monsieur DOSEN et Monsieur LETY soulignent que la formation agricole a sa place au centre du territoire et que la disparition de cet
établissement représenterait une perte.

Avec avis favorable du Bureau communautaire, Le Conseil de Communauté, a 'unanimité, autorise le Président a réaliser cette mission avec un
prestataire choisi aprés mise en concurrence.

Développement économique

Promotion des marchés : demande de subvention Leader Avesnois

Monsieur le Président rappelle au Conseil de Communauté que la Tranche 2 du FISAC comporte une fiche action concernant la pérennisation et
le développement des marchés.



Sur le territoire de la communauté de communes du Cceur de I'Avesnois, on recense principalement trois marchés accueillant des commercants
non sédentaires sur le domaine public : Avesnes sur Helpe, Solre le Chateau et Sains du Nord. On y trouve également des marchés organisés sur
des domaines privés par des producteurs agricoles, favorisant les circuits courts et notamment tournés vers le bio.

Lobjectif inscrit en tranche 2, est d'assurer leur pérennité et de renforcer leur attractivité, avec une identité commerciale commune aux
marchés du Cceur de I'Avesnois, amenant ainsi une meilleure visibilité. Un groupe projet composé de commercants non sédentaires, d‘élus des
communes concernées et de techniciens de la 3CA ont travaillé sur un programme de communication et d'animations a mettre en place a
I'échelon intercommunal.

& Concernant la communication, il est prévu :

La mise en place d’une identité commune

La réalisation de 4 panneaux d'informations marchés sur les 3 communes (soit 12 panneaux)

La réalisation d’un livret d'information des marchés avec une distribution toutes boites et la distribution dans des endroits
stratégiques (Val Joly, offices de tourisme, marchés etc. ...)

La réalisation d'objets publicitaires, mugs, eco cup, magnets etc. ..

Lors des animations :

Des diffusions Radio Canal FM

Des insertions publicitaires dans 'Observateur

Des affiches et des flyers

& Concernant les animations, il est prévu :

Une premiere animation en juillet associant les centres de loisirs pour sensibiliser les foyers de la 3CA.

« Les t'chiots Cuistots au Marché ».

Le mardi 9 juillet a Solre le Chateau avec 96 enfants, le mercredi 17 juillet a Sains du Nord avec 50 enfants, le vendredi 26 juillet a
Avesnes sur Helpe avec 120 enfants.

(ette animation aura pour but de faire découvrir les marchés du Cceur de I’Avesnois aux enfants des centres de loisirs ainsi qu’a leurs parents. Les
clients habituels pourront également profiter de cette animation et repartir avec des recettes. Les enfants devront réaliser des recettes sur place
en partenariat avec un professionnel. lls devront au préalable faire les courses sur le marché avec de la monnaie fictive, en gérant leur budget.

Une deuxiéme animation en aodit associant les artisans d'art et producteurs du territoire pour sensibiliser les touristes

« Marché spécial artisan »

Le mardi 6 aoit a Solre le Chateau, le mercredi 7 aoit a Sains du Nord, le vendredi 9 aoiit a Avesnes sur Helpe.

(ette animation aura pour but de faire découvrir les marchés du Ceeur de I’Avesnois aux touristes présents durant la période estivale. L'idée est
de réaliser une animation autour des artisans producteurs travaillant sur place. Des déqustations seront également proposées ainsi qu'une
animation musicale (orgue de barbarie).

Une troisiéme animation en octobre associant les centres de loisirs pour sensibiliser les foyers de la 3CA.

« Marché dont on ne peut prononcer le nom « Marché des sorciers » Mais Chut 111! »,

Le mardi 29 octobre a Solre le Chateau, le mercredi 30 octobre a Sains du Nord, le vendredi 25 octobre a Avesnes sur Helpe.

Nombre d'enfants : en attente.

(ette animation aura pour but de faire découvrir les marchés du Ceeur de I"’Avesnois aux enfants des centres de loisirs ainsi qu'a leurs parents. Les
clients habituels pourront également profiter de cette animation et repartir avec des recettes. Les enfants devront réaliser des recettes sur place
(principalement soupe) en partenariat avec un professionnel. lls devront au préalable faire les courses sur le marché avec de la monnaie fictive,
en gérant leur budget.

Monsieur SCULFORT s’étonne que rien ne soit prévu pour le marché bio de Cartignies.
II'lui est répondu qu'il s"agit d’un marché privé et que méme s'il n'y aura pas d’animation, il sera intégré dans la communication.

Afin de compléter le plan de financement de cette action, le Conseil de Communauté, a I'unanimité, décide de solliciter une subvention de
13.398 € dans le cadre du programme européen « Leader Avesnois ».

Adaptation de la convention FISAC

Monsieur le Président informe le Conseil de Communauté que I'action 4 de la Tranche 2 du FISAC est séparée en deux parties :
une aide a la modernisation des activités pour un montant de travaux subventionnables de 355.000 € HT,
et une aide a l'accessibilité pour un montant de travaux subventionnables de 250.000 € HT.

Le premier avenant de la convention FISAC prévoit une fin des opérations au 22 mars 2020.



Lors du dernier Comité de Pilotage FISAC en date du 11 décembre 2018, il fut constaté que :

Le montant total des travaux prévisionnels de modernisation subventionnables présentés sélevaient bien a hauteur de 355.000 € HT (avec
toutefois un dossier en attente représentant 15.434,69 € de travaux prévisionnels).

Mais que le montant total des travaux prévisionnels d‘accessibilité subventionnables présentés ne sélevait qu'a hauteur de 145.369,10 € HT.

Une campagne de communication a été menée en début d’année. Suite a celle-ci:

un dossier d'accessibilité a été présenté en comité dattribution du 1¢" avril pour un montant de travaux prévisionnels subventionnables de
2.361€HT,

et le prochain comité d'attribution prévoit I'étude de deux dossiers d'accessibilité pour un montant maximum de travaux HT subventionnables
estimés a 15.000 €.

Compte tenu des délais impartis pour utiliser I'intégralité de I'enveloppe FISAC, avec avis favorable du Bureau communautaire, le Conseil de
Communauté, a I'unanimité, autorise le Président a signer un avenant a la convention FISAC, permettant la fongibilité des crédits entre les
aides a la mise aux normes et les aides a la modernisation des activités, afin de pouvoir répondre a toutes les demandes de subvention, quelle
que soit la nature des travaux concernés.

Monsieur CONNART regrette cependant que beaucoup de temps s'écoule avant que les artisans percoivent leurs subventions.

Monsieur CABARET précise que I'accord du Maire est nécessaire pour les travaux sur le domaine public tel que la création de rampes d’accés.
Madame DEZITTER indique que pour la mise en accessibilité de la place d’Avesnes sur Helpe, compte tenu de I'Architecte des Batiments de
France, il y aura toujours des marches mais également des pentes douces.

Monsieur LIBERT souhaiterait connaitre les critéres pour le versement de ces subventions.

Madame BASQUIN lui conseille de se rapprocher du service Développement économique de la 3CA.

Plan local d’urbanisme intercommunal

Validation du PADD

Monsieur le Président rappelle au Conseil de Communauté que, lors du Conseil Communautaire du 21 mars 2017, s'est tenu le débat portant
les orientations du Projet d’Aménagement et de Développement Durable, établi dans le cadre de la procédure d’élaboration du Plan local
d’urbanisme intercommunal. Ce débat s’est nourri des éléments de diagnostic, des enjeux identifiés et des orientations générales du projet de
territoire. Ce débat a été prolongé au sein des conseils municipaux qui se sont également prononcés sur le projet.
Fort de ces étapes qui ont initié quelques ajustements du document initial, il est proposé au Conseil de Communauté de valider la version
définitive du PADD.
Ce projet est quidé par l'objectif d'inverser la tendance démographique des derniéres années pour atteindre une croissance de 1,70%
d’habitants d'ici a 2036, 'est-a-dire retrouver le niveau d’habitants du recensement de 1990.
(et objectif prend appui sur la valorisation d’une caractéristique particuliere du territoire : le bocage. Ainsi, dans une conception dynamique, le
bocage doit étre le vecteur du développement du territoire retrouvant une harmonie au travers de ses différentes fonctions.
Le PADD exprime une vision partagée mais aussi territorialisée et adaptée a chacune des grandes entités qui composent la Communauté de
communes, s'articulant autour de quatre ambitions :

> La Tére ambition porte sur I'attractivité : il s'agit ici d’aqgir en faveur d’un cadre de vie qualitatif, reposant sur une biodiversité

dynamique et un patrimoine valorisé, cette ambition aborde également la transition énergétique ;

> La 2"* ambition aborde I'accessibilité et la connexion de notre territoire, afin de faciliter la mobilité, d'encourager I'utilisation des
technologies numériques et ainsi de développer une économie diversifiée et adaptée ;

> La 3™ ambition affirme la volonté d’aménager et d’organiser le territoire selon une urbanisation maitrisée, adaptée et cohérente
avec I'identité bocagére ; elle prévoit le développement d’une offre de logements diversifiée et qualitative en réponse aux nouveaux
besoins des ménages ; elle prévoit également de créer les conditions propices au développement économique ;

> Enfin, la 4°™ ambition traite de |'offre de services, avec notamment le déploiement d'une offre de services pour toute la famille, des
réponses innovantes aux besoins spécifiques, sans négliger I'accés aux services de santé et de prévention dans un contexte de
démographie médicale tendue.

(e PADD a fait I'objet d'une illustration schématique au travers d'un nuage de mots, dont le mot central est BOCAGE.

Monsieur DELTOUR souhaiterait faire le point sur I'arrachage des haies et savoir qui est responsable, le Maire ou le Président.



Monsieur le Président donne la parole a Madame VENDEVILLE, Directrice des Services Techniques, qui précise que 21 communes du territoire
ont déja fait un inventaire des haies pour les protéger, il reste a travailler avec les autres communes.
Monsieur CABARET dit que si des haies sont quand méme arrachées, il s'agit alors du pouvoir de police du Maire.

Le Conseil de Communauté, a 'unanimité, prend acte de ces débats et valide le texte définitif afin que les « personnes publiques associées »
puissent étre officiellement saisies et la communication pour le public commencer.

Evolution des PLU communaux

Monsieur le Président rappelle au Conseil de Communauté que, depuis la prise de compétence « Elaboration d’un Plan Local d'Urbanisme
intercommunal » en date du 9 septembre 2015, la Communauté de Communes du Cceur de I’Avesnois est chargée de poursuivre les procédures
d’élaboration/modification de documents d’urbanisme engagées par les communes :

Dourlers : Procédure de modification simplifiée : Enquéte publique en cours jusquau 16 juillet. Approbation lors du conseil communautaire
d'octobre 2019.

Flaumont-Waudrechies : Elaboration du PLU : Sollicitation du Tribunal Administratif pour lancer I'enquéte publique mi-aoit, en vue d’une
approbation en décembre 2019.

Sémeries : Elaboration du PLU : abandon de la procédure dans I'attente du PLUi.

Clairfayts : Elaboration du PLU : nouvel arrét du projet en octobre 2019 si projet initial reconsidéré.

Liessies : Elaboration du PLU : réunion le 9 juillet pour préciser les étapes a mener.

PLU d’Hestrud

Sur proposition du Président, le Conseil de Communauté, a I'unanimité, et afin de finaliser et de sécuriser juridiquement le PLU d’Hestrud, et
au regard en particulier de la décision du tribunal administratif de Lille annulant le SCoT de Sambre-Avesnois, décide de tirer le bilan de la
concertation ; d'arréter le projet de PLU d'Hestrud ; de solliciter I'obtention auprés du préfet de département d’une dérogation au titre de
I'article L.142-4 du code de I'urbanisme, en |'absence de SCoT applicable, aprés avis de la Commission Départementale de la Préservation des
Espaces Naturels, Agricoles et Forestiers et du Syndicat Mixte du SCoT Sambre-Avesnois ; de soumettre pour avis pour une durée de trois mois
le projet de PLU aux Personnes Publiques Associées ; de soumettre a enquéte publique le projet une fois la phase de consultation terminée.

Demande de subvention dans le cadre de la DGD

Monsieur le Président rappelle au Conseil de Communauté que la DGD permet d’apporter un concours au titre de I'établissement et la mise en
ceuvre des documents d'urbanisme. Celui-ci représente environ 40% des dépenses éligible et fait I'objet d’une attribution unique. En 2017, la
Communauté de Communes du Cceur de I'’Avesnois |'a sollicitée uniquement pour les dépenses engagées au titre de I'exercice 2017. Elle a ainsi
obtenu une dotation de 34 200 € de I'Etat.

Considérant que cette sollicitation annuelle constitue une erreur matérielle, et encouragé par Monsieur le Sous-Préfet dans un courrier en date
du 18 juin 2018, il est proposé de renouveler la demande selon une approche globale et pluriannuelle des dépenses.

Le Conseil de Communauté, a I'unanimité, autorise le Président a effectuer des démarches dans ce sens.

Animation du territoire

Appel a projets « Publics et Territoires »

Monsieur le Président donne la parole @ Madame FREHAUT qui rappelle au Conseil de Communauté que I'appel a projets de la Caisse
d‘allocations familiales intitulé « Public et territoires» (P et T) a pour vocation de contribuer a la réduction des inégalités territoriales et
sociales.

La 3CA a déja été retenue dans I'appel a projets précédent (période 2015/2018) avec un financement de pres de 460.000 € (fonctionnement et
investissement) pour des actions du pdle «animation du territoire » en matiere d’enfance, de jeunesse et de sport et une action du CIAS
« Parents vers le travail ».

Au niveau du fonctionnement, cinq situations peuvent se présenter a I'examen des évolutions entre les deux appels a projets :

— des actions existantes, financées dans le cadre de P et T, voient leur taux de subvention diminuer, passant de 80 a 60 %,

— des actions existantes, financées dans le cadre de Pet T voient leur financement s'arréter,
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— des actions existantes et financées par la 3CA sur fonds propres, se voient ouvrir la possibilité d’étre désormais financées dans le cadre de P
etT,

— des actions nouvelles peuvent étre financées dans le cadre de P et T,

— des actions existantes, financées jusque-la par la CAF dans d'autres dispositifs, seront désormais financées dans le cadre de P et T.

Au niveau de l'investissement, les achats dont le financement est demandé doivent permettre de mettre en ceuvre les actions subventionnées
dans les dépenses de fonctionnement ; le taux de subvention passe a 60 %, contre 80 dans I'appel a projets précédent.

Le programme pluriannuel proposé prend en compte les nouveaux critéres de I'appel a projets et permet de répondre a différents critéres :
maintenir les actions, en développer certaines, anticiper sur des évolutions de la 3CA, innover dans le domaine du numérique.

Dans un souci de maitrise des dépenses, il a été établi avec un reste a charge constant sur la durée pour la communauté de communes. Sur la
période considérée (2019 /2022), il concerne 880.000 € d'actions ou d'achats pour 493.000 € de subventions demandées.

Maintenir les actions :

pour les adolescents.

Développer des actions :

Innover dans le numérique :
> « Les week-ends connectés » en direction des 11— 17 ans.

Avec avis favorable du Bureau communautaire, le Conseil de Communauté, a I'unanimité, autorise le Président a répondre a I'appel a projets
« Publics et territoires » de la Caisse d'allocations familiales.

ACM de juillet : recrutement de personnel vacataire

Monsieur le Président donne la parole a Madame FREHAUT qui indique au Conseil de Communauté que le recours a du personnel vacataire, et
non plus a du personnel contractuel, permet d'éviter de payer des charges sociales supplémentaires, tout en conservant la méme
rémunération nette pour les personnes recrutées.

Avec avis favorable du Bureau communautaire, le Conseil de Communauté, a I'unanimité, autorise le Président a fixer le nombre de postes
nécessaires, recruter ces agents pour 'année 2019, sous forme de contrats de vacations et fixer les niveaux de rémunérations (dont les
montants individuels resteront identiques aux rémunérations percues par les agents en 2018).

Fonctionnement de la communauté de communes

Finalisation du BEA pour le pdle tertiaire

Monsieur le Président rappelle au Conseil de Communauté que, lors de sa réunion du 24 octobre 2017, il a approuvé la conclusion d'un bail
emphytéotique administratif pour la réalisation d'un pole tertiaire intercommunal dans I'ancienne «école supérieure de jeunes filles»
d’Avesnes-sur-Helpe. Le montant de loyer indiqué était un montant indicatif, une clause prévoyant explicitement qu'il serait définitivement
fixé au regard des conditions de réalisation des travaux.
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Toute rénovation de batiment ancien ameéne des « surprises » durant les travaux. Ce chantier n'a pas dérogé a la régle avec un désamiantage
plus important que prévu initialement, la nécessité de traiter une verriére située au cceur du batiment et la découverte d’'une cuve dans le sol
de la cour arriére.

Les plans ont également di étre adaptés a I'accroissement des activités de la 3CA, le recensé initial des besoins ayant été réalisé en 2014. On
peut ainsi citer les actions collectives menées tant par le CIAS que par « Réussir en Sambre-Avesnois » qui ont amené a reconfigurer une partie
des salles au rez-de-chaussée de I'aile droite.

La 3CA n'est pas toujours décisionnaire dans ces modifications d'activités. Ainsi, doit-elle désormais assurer I'instruction des documents
d’urbanisme en lieu et place de I'Etat, ce qui a amené a réserver a ce nouveau service un des entresols, prévu initialement pour une autre
destination.

De méme, la loi Gemapi va entrainer une hausse des activités de syndicat des cours d’eau de |’Avesnois qu'il est donc apparu logique, dans une
volonté de mutualisation des moyens, d’accueillir dans le pole tertiaire, ce qui, la aussi, n’était pas prévu initialement et utilise complétement
le second entresol.

De ce fait, des surfaces supplémentaires de bureaux ont dii étre aménagées dans les étages de I'aile arriére, sachant que ces aménagements
complémentaires ont été calibrés au plus juste; au printemps prochain, il n'y aura pratiquement pas de surface disponible dans le pdle
tertiaire.

L'augmentation de nombre de personnes améne également a des aménagements supplémentaires, en matiere d’environnement en
particulier pour la qualité de Iair, ainsi qu’en matiere de sécurité, sécurité intérieure avec création d'un escalier de secours supplémentaire
dans l'aile gauche, et sécurité extérieure avec le renforcement des controles d'accés.

L'ensemble de ces travaux supplémentaires présente un codt de 741.116 €.

Afin d’en atténuer I'impact sur le budget communautaire, la durée du bail emphytéotique est allongée, passant de 25 a 30 années, mais
toujours avec un montant de loyer fixe durant toute la période, cela étant possible grace au niveau historiquement bas des taux d'intérét.

(et allongement de la durée du bail va s'accompagner d'un renforcement de la maintenance du batiment et surtout des travaux de gros
entretien et réparations qui, sur trente ans, vont atteindre presque un million d’euros, 963.000 exactement, ce qui garantit le maintien du pdle
tertiaire dans un excellent état durant ces trois décennies.

Au final, cela aboutit a un loyer annuel de 235.097 €, soit 19.591 € par mois, 'est-a-dire 2.229 € de plus que prévu initialement, mais avec des
recettes supplémentaires via le remboursement de frais par le syndicat des cours d'eau, ces montants étant indiqués hors taxes puisque cette
opération est éligible au FCTVA.

Enfin, la fixation définitive du prix du bail emphytéotique va permettre d'aller chercher de nouvelles subventions, au niveau de la région
Hauts-de-France et de I'Union Européenne, ce qui, si elles sont obtenues, diminueront a due proportion le montant du loyer annuel, une clause
automatique de revoyure étant prévue.

Monsieur SCULFORT regrette de ne pas avoir recu les explications par écrit et demande que le vote soit remis a une séance ultérieure car
aucune question n'a pu étre posée.

Monsieur le Président répond qu'il ne peut pas retarder le vote pour la signature définitive du BEA.

Monsieur CABARET précise qu'il votera contre car, lors de la commission des finances, il na pas eu de communication sur les diagnostics.
Monsieur LIBERT dit étre intervenu pendant la Commission des Finances et trouve dommage qu'il n'y ait pas d’explication concréte et de se
trouver devant le fait accompli.

Monsieur ROUSSELLE regrette que le sujet soit seulement abordé en vingt minutes et que le colt des travaux soit seulement connu
aujourd’hui.

Monsieur SCULFORT demande le vote a bulletin secret.

Le vote a bulletin secret étant demandé par moins d'un tiers des membres du Conseil de Communauté, c’est le vote a main levée qui est
retenu.

Al'issue du vote qui donne les résultats suivants : 37 votes pour, 18 votes contre (Messieurs Marion, Rousselle, Ghezal, Sculfort, Cabaret, Decherf,
Libert, Etevé, Erphelin, Paquet, De Groote, Fovez, Royaux, Levéque et Mesdames Richelieu, Traen, Soumier, Mareaux) et 7 abstentions (Messieurs
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Dosen, Ratte, Anseaux, Corbinaud, Gillet, Lassauce et Madame Wyart), le Conseil de Communauté approuve la finalisation du BEA pour le pdle
tertiaire intercommunal pour une durée de 30 années a compter de I'entrée dans les lieux avec un loyer fixe annuel de 235.097 € HT.

Extension du périmétre du SMAECEA

Sur proposition de Monsieur le Président, le Conseil de Communauté, a I'unanimité, approuve |'adhésion de la Communauté de communes
Thiérache Sambre et Oise (département de I'Aisne) pour le compte de 7 de ses communes.

Désignation du prestataire pour le RGPD

Monsieur le Président rappelle au Conseil de Communauté que les communes sont actuellement consultées pour une adhésion au groupement
de commandes dont la création a été décidée lors du dernier Conseil de Communauté.

Le Conseil de Communauté, a I'unanimité, autorise le Président a lancer la procédure de désignation du prestataire et a signer le marché a
I'issue de cette consultation (rappel : les participations financieres de communes membres du groupement auront lieu en 2020 et 2021).

Tableau du personnel (renouvellement de contrats)

actuellement avec 4 agents :

un chef de cheeur-chef de projet (temps partiel a 70%, soit 24 heures par semaine),

un assistant d’enseignement artistique (temps partiel a 60%, soit 12 heures par semaine, puisque le temps complet d’un assistant
d’enseignement artistique équivaut a 20 heures par semaine)

un professeur d’enseignement artistique (temps partiel a 25%, soit 4 heures par semaine, puisque le temps complet d'un professeur équivaut
a 16 heures par semaine).

un second assistant d’enseignement artistique (temps partiel a 20%).

Les contrats de travail du chef de chceur-chef de projet et de I'assistant (temps partiel 60%) arrivant a échéance en septembre 2019, le Conseil
de Communauté, a I'unanimité, décide de procéder a leur renouvellement sous contrat a durée indéterminée, de maintenir la quotité a 70 %
pour le contrat du chef de cheeur-chef de projet, de passer la quotité a 100 % pour le contrat de I'assistant, eu égard I'activité développée du
Cheeur de I’Avesnois et du projet de mener des actions partenariales avec le service jeunesse cofinancées par la CAF.

un chef de service a temps complet
deux animateurs a temps complet
deux animateurs a temps non complet (31 heures par semaine).

Les contrats de travail des deux animateurs a temps non complet arrivant a échéance en septembre 2019, le Conseil de Communauté, a
I'unanimité, décide de les renouveler en les passant a temps complet (35 heures par semaine), compte tenu de I'ampleur des activités
sportives proposées.

Tableau du personnel (recrutement d’agents contractuels de remplacement)

Le Conseil de Communauté, a I'unanimité, autorise le Président a recruter des agents contractuels dans les conditions fixées par |'article 3-1 de
la loi du 26 janvier 1984 précitée pour remplacer des fonctionnaires ou des agents contractuels momentanément indisponibles en cas d'arréts
de travail (notamment en médiathéques, puisque la 3CA y est actuellement confronté).

Autres dossiers

Attribution d’'une subvention a la MFR « Le Clos Fleuri »

Monsieur le Président indique au Conseil de Communauté que la Maison familiale et Rurale « Le Clos Fleuri» est un établissement privé
d’enseignement agricole sous contrat avec I'Etat, plus précisément le Ministére de I’Agriculture. Cet établissement emploie 25 salariés et il est
fréquenté par 195 éléves).

II doit entiérement rénover son pdle restauration qui n’est plus aux normes, avec un montant total de travaux de 633.154 € HT. Une
subvention de 303.248 € va étre accordée par la région Hauts-de-France (passage début juillet en commission permanente).
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La MFR sollicite une subvention complémentaire auprés de la 3CA dans le cadre du bloc de compétence « développement économique », le
soutien aux établissements d’enseignement professionnel ayant été déclaré d'intérét communautaire.

Avec avis favorable du Bureau communautaire, le Conseil de Communauté, a l'unanimité, décide d’attribuer une subvention de 60.000 € avec
un paiement comme suit : 25 % au début des travaux, 50 % au fur et a mesure de I'avancement des travaux et le solde de 25 % aprés réception
des travaux a la MFR « Le Clos Fleuri ».

L'ordre du jour épuisé, la séance est levée.
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Conseil de Communauté du 27 juin 2019

Relevé des décisions

AXE T — ORGANISATION DU TERRITOIRE

1-1 Aménagement du territoire et droit du sol

Réalisation d'un PLU;
VALIDATION par le Conseil du PADD.
APPROBATION par le Conseil de demander des subventions complémentaires auprés de I'Etat dans le cadre de la DGD (dotation générale de

décentralisation)

Evolution des PLU communaux

APPROBATION par le Conseil de tirer le bilan de la concertation ; d'arréter le projet de PLU d’'Hestrud, de solliciter |'obtention aupres du Préfet
de département d'une dérogation au titre de Iarticle L.142-4 du code de I'urbanisme, en I'absence de SCoT applicable, apres avis de la
Commission Départementale de la Préservation des Espaces Naturels, Agricoles et Forestiers et du Syndicat Mixte du SCoT Sambre-Avesnois ;
de soumettre pour avis pour une durée de trois mois le projet de PLU aux Personnes Publiques Associées ; de soumettre a enquéte publique le

projet une fois la phase de consultation terminée.
1-Il Logement

1-Ilf Aménagement numérique
1-IV Protection des personnes et des biens

1-V Mutualisation des moyens au sein du bloc communal

APPROBATION par le Conseil d'autoriser le Président a lancer la procédure de désignation du prestataire et a signer le marché a l'issue de cette
consultation.

AXE 2 — ECONOMIE ET EMPLOI

2-1 Infrastructures d'accueil
2-Il Immobilier économique

2-111 Aides aux entreprises

Promotion des marchés

APPROBATION du Conseil pour solliciter une subvention dans le cadre du programme européen « Leader Avesnois », en complément aux
crédits de la 3CA et de |'Etat.

APPROBATION par le Conseil du transfert de crédits entre les aides a la mise aux normes et les aides a la modernisation des activités.

2-1V Economie présentielle

2-\ Economie numérique

APPROBATION par le Conseil de retenir I'offre du groupement coordonné par GILLIARD Hervé, avec le BET Hexa Ingenierie et BISMAN Francois,
pour un montant de 82.800,00 € HT pour la maitrise d’ceuvre.
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AUTORISATION par le Conseil de répondre a I'appel a projets « Fabrique de Territoire » afin d’obtenir une aide au fonctionnement au bénéfice
du futur gestionnaire du site.

2-Vl Insertion vers I'emploi

Attribution d'une subvention.au CIAS

ATTRIBUTION par le Conseil d’une subvention complémentaire de 100.000 € aux 200.000 € déja versés.

Partenariat avec Réussir en Sambre-Avesnois

ATTRIBUTION par le Conseil d’une subvention de 111.168,26 € au GIP « Réussir en Sambre-Avesnois ».

2-VIl Enseignement professionnel

ATTRIBUTION par le Conseil d'une subvention de 60.000 € avec un paiement comme suit : 25 % au début des travaux, 50 % au fur et a mesure
de I'avancement des travaux et le solde de 25 % aprés réception des travaux a la MFR « Le Clos Fleuri ».

AXE 3 — ENVIRONNEMENT

3-1 Déchets ménagers

3-1l Gestion des eaux

APPROBATION par le Conseil de I'adhésion de la Communauté de Communes Thiérache Sambre et Qise pour le compte de sept de ses
communes.

3-Il Transition énergétique

AXE 4 — SERVICES A LA POPULATION

4-1 Enfance, jeunesse et famille

AUTORISATION par le Conseil de recruter des agents vacataires, den fixer le nombre et les niveaux de rémunération.

4-I Santé

4-Ill Insertion

4-|V Sports et loisirs

4-V Culture

4-VI Découverte et usage du numérique

4-VI Soutien aux manifestations festives

Subvention a I'association « les Avesnoiseries »

ATTRIBUTION par le Conseil d'une subvention de 7.500 € a I'association « Les Avesnoiseries » pour le spectacle «I'Inconnu(e) de I'an II» a
Floyon.
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AXE 5 — SERVICES GENERAUX ET FLUX FINANCIERS

5-1 Services généraux

APPROBATION par le Conseil des comptes administratifs 2018 du budget principal et des budgets annexes «immobilier d’entreprises »
« Concession d'aménagement » et « office de tourisme intercommunal ».

APPROBATION par le Conseil des comptes de gestion 2018 du percepteur.

Affectation des résultats

APPROBATION par le Conseil de I'affectation des résultats du budget principal et des budgets annexes « immobilier d’entreprises », et « office
de tourisme intercommunal ».

APPROBATION par le Conseil des DM n°1 du budget principal et des budgets annexes « Immobilier d’entreprises » et « Office de tourisme
intercommunal »

APPROBATION par le Conseil de la finalisation du BEA pour le ple tertiaire intercommunal dans les conditions : durée de 30 années a compter
de I'entrée dans les lieux et loyer annuel, fixe, de 235.097 € HT.
AUTORISATION par le Conseil de rechercher des subventions complémentaires aupres de la Région Hauts de France et de I'Union Européenne.

5-Il Ecritures non affectées

5-Ill Flux au sein du bloc communal
5-1V Fiscalité

5-V Péréquation

5-VI Résultats des exercices antérieurs
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