Nombre de délégués en exercice : 69
Qui ont pris part a la délibération : 65

Date de la convocation : 13 décembre 2017

PRESENTS :

AVESNELLES

AVESNES SUR HELPE

BAS-LIEU

BEAUREPAIRE SUR SAMBRE
BEAURIEUX

BERELLES

BEUGNIES

BOULOGNE SUR HELPE

CARTIGNIES

CHOISIES
CLAIRFAYTS
DAMOUSIES
DIMECHAUX
DIMONT

L'an deux mille dix-sept, le dix-neuf décembre, a 18 heures, le Conseil de la Communauté de Communes du Ceeur de
I'Avesnois, diment convoqué, s'est réuni a la salle des Fétes d'Avesnelles, en session ordinaire sous la présidence de Monsieur Alain POYART.

Monsieur BAROCHE,

Madame WAUCHER,

Madame CUVILIER

Monsieur BREUCQ,

Madame DEZITTER a donné procuration a Madame HEVIN,
Monsieur POYART,

Madame DESFOSSEZ a donné procuration a Monsieur NIMAL,
Monsieur ROUSSELLE,

Madame HEVIN,

Monsieur NIMAL,

Madame MASUYER a donné procuration a Madame WATREMEZ,
Monsieur BOUTE,

Monsieur GHEZAL,

Madame RICHELIEU

Monsieur FRANCOIS

Monsieur FORET

Monsieur DURSENT

Madame TRAEN a donné procuration a Monsieur ANSIAUX
Monsieur JOPEK,

Monsieur DUFLOS a donné procuration a Madame MAJKA, conseillére

suppléante

Monsieur RATTE,

Madame SOUMIER

Monsieur PAQUET,

Monsieur ERPHELIN a donné procuration a Monsieur PAQUET
Monsieur SOIL

Monsieur ETEVE

Monsieur LEBRUN



DOMPIERRE SUR HELPE
DOURLERS

ECCLES

ETROEUNGT

FELLERIES

FLAUMONT-WAUDRECHIES
FLOURSIES

GRAND-FAYT

HAUT-LIEU

HESTRUD

LARQUILLIES
LEZ-FONTAINE

LIESSIES

MARBAIX
PETIT-FAYT
PRISCHES
RAINSARS
RAMOUSIES

SAINS DU NORD

SAINT-AUBIN
SAINT HILAIRE SUR HELPE

SARS-POTERIES

SEMERIES
SEMOUSIES
SOLRE LE CHATEAU

SOLRINNES
TAISNIERES EN THIERACHE
WATTIGNIES LA VICTOIRE

EXCUSES :

FELLERIES
FLOYON
PRISCHES
SAINS DU NORD

Monsieur LIBERT

Monsieur PIOTROWSKI

Monsieur ANSIAUX

Monsieur JUSTE,

Madame BOUZERE

Monsieur NOYON a donné procuration a Monsieur DOSEN,
Monsieur LAMBRET a donné procuration a Monsieur POYART
Monsieur VIN

Monsieur DELTOUR a donné procuration de Monsieur DELTOUR
Monsieur SCULFORT

Monsieur CABARET

Monsieur HERBET

Monsieur SALMON

Monsieur DECHERF

Monsieur SCHUERMANS a donné procuration a Madame WYART,
conseillére suppléante

Monsieur DUCANCHEZ

Monsieur ROYAUX

Monsieur FOVEZ

Madame WATREMEZ

Monsieur DE GROOTE a donné procuration a Monsieur NAVEAU, conseiller
suppléant

Madame BASQUIN,

Monsieur DESSAINT,

Madame LENTIER,

Monsieur DEUDON,

Monsieur MARION

Madame FREHAUT

Monsieur DOSEN jusqu'au vote sur l'approbation du compte rendu
d'activités 2016 de la concession d'aménagement

Monsieur GILLET,

Madame BEUVELET,

Monsieur LASSAUCE a donné procuration a Madame BEUVELET
Monsieur DEFROIDMONT

Monsieur BEUGNIES

Monsieur LETY,

Madame MAREAUX,

Mansieur BINOIT

Monsieur CORBINAUD

Monsieur CONNART a donné procuration a Monsieur DUCANCHEZ
Monsieur LEVEQUE

Madame PLUMART
Madame GEBHARDT
Monsieur DE SANTIS
Madame BUFI

Monsieur le Président accueille les participants en remerciant la commune d'Avesnelles pour la mise a disposition de la Salle des Fétes. Il
demande ensuite a Monsieur HERBET de faire I'appel, le quorum étant atteint, la réunion peut commencer.



Adoption du compte rendu du 24 octobre 2017

Le Conseil de Communauté, a I'unanimité, approuve le compte rendu du Conseil Communautaire du 24 octobre 2017.

Développement économique

Compte-rendu d'activités 2016 de la concession d'aménagement

Monsieur le Président rappelle au Conseil de Communauté que la Concession d'aménagement concerne les zones du Chiteau d'eau et du
Poncheau situées a Avesnes sur Helpe et a Avesnelles. Il précise que le document sur table reprend les éléments de 'année 2016 du compte
rendu d'activité du concédant et fait ensuite le point sur 'avancement des opérations au 31 décembre 2016

» Ftudes:

Zone du chdteau d'eau:

- Un dossier déclaratif loi sur I'eau a été constitué puis présenté aux services instructeurs en 2015. Ceux-ci ont demandé un
complément d'investigations afin de caractériser d'éventuelles zones humides a I'intérieur du périmétre du projet. Les conclusions se
sont révélées négatives, ce qui a permis d’exonérer le dossier de la procédure loi sur 'eau (mail DREAL du § février 2016)

- Ala suite de I'obtention des deux permis d'aménager, 'ensemble des concertations techniques a été relancé avec les différents
concessionnaires en vue d'obtenir les devis d'intervention.

- Parallélement les études techniques pour la constitution d'un Dossier de Consultation d’Entreprises pour les travaux de viabilisation
ont été réalisées. Un premier DCE a été produit, qui a il faire I'objet d’une mise a jour, compte tenu de I'évolution constatée dans la

commercialisation des terrains.

Zone du Poncheau :

Les études réalisées ont consisté en un diagnostic des disponibilités en réseaux et des conditions techniques de mise en ceuvre d'un éventuel
renforcement, si le besoin apparaissait lors de la commercialisation des emprises de |'opération. Les études précises resteront a conduire selon
le découpage commercial des emprises, ainsi que des besoins en fluides qui seront sollicités par les futurs acquéreurs.

» Fonder:

Zone du Chateau d’eau ;
Des opportunités fonciéres ont été étudiées en 2016 et ont conduit a la mise en ceuvre de 'avenant n°1 a la concession d’aménagement
(délibération du conseil de communauté en date du 14 décembre 2016), de maniére a permettre I'acquisition éventuelle de parcelles

complémentaires, mitoyennes au périmétre de 'opération et nécessaires a son programme.

Zone du Poncheau :

L'acquisition du foncier aupreés de la (Cl a été signée le 26 octobre 2016 au prix de 118.146,80 €
» (ommercialisation :

Zone du Poncheau ;

- Dossier MARECHAL TPN : Promesse de vente signée le 8 décembre 2016, pour une emprise de 18.484 m’ au prix de vente de

150.459,76 € HT.
- Dossier Carrosserie Moderne : Projet d’extension de I'entreprise pour une emprise de 3.333 m? au prix de vente de 30.000 € HT.

# Avancement financier ;

Un avenant n“2 a la convention d'avance de trésorerie a été signé le 19 décembre 2016 (délibération du conseil de communauté en date du 14

décembre 2016).
Au 31 décembre 2016, 550.000 € d'avance de trésorerie ont été payées a Territoires 62.

En 2016, les dépenses réglées par Territoires 62 représentent un montant total de 160.322 € (acquisitions fonciéres, honoraires de maitrise
d'ceuvre, rémunération du concessionnaire, frais divers).

La recette en cession en 2016 correspond a I'acompte de 10% sur le prix de vente HT versé par Marchéal TP en décembre 2016 soit 15.046 €.



Au 31 décembre 2016, la Trésorerie d’opération s'établit a + 55.558 €.

Conformément aux dispositions de I'article 23-IIl du traité de concession d’aménagement conclu avec la SEM ADEVIA, devenue désormais
TERRITOIRES 62, Monsieur le Président propose d'approuver ce compte-rendu dactivités qui a fait I'objet d’un examen le 13 décembre dernier
par la commission de suivi de la concession d'aménagement.

Le Conseil de Communauté, avec 55 voix pour, 3 voix contre (Messieurs BREUCQ, CABARET et LIBERT), et 7 abstentions (Mesdames MAREAUX et
RICHELIEU et Messieurs ERPHELIN, FORET, GHEZAL, MARION, PAQUET) approuve le Compte-rendu d'activités au concédant établi au 31 décembre
2016 par « TERRITOIRES 62 ».

Convention de partenariat avec |a Région Hauts de France

Monsieur le Président rappelle au Conseil de Communauté que depuis sa création, la 3CA meéne une politique active aupres de son territoire,
notamment au travers des dispositifs d'aides suivants :

1-  La création et reprise d’entreprise.

2-  Lamise aux normes des activités artisanales, commerciales et de services.

3-  Lamodernisation des activités artisanales, commerciales et de services.

4-  L'efficacité énergétique au sein des entreprises.

5-  Lesoutien a l'investissement pour I'emploi dans les PME.

6- Le soutien aux investissements immobiliers.

Il indique ensuite que la loi n°2015-991 du 7 aodt 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République, dite Loi Notré, a
profondément modifié la répartition des compétences entre les différents échelons territoriaux. Ainsi, en matiére de développement
économique, la Région est désormais seule compétente pour définir les régimes d‘aides et pour décider de I'octroi des aides aux entreprises
(hors immobilier d’entreprise relevant du bloc communal et/ou intercommunal). Toutefois, en vertu de Iarticle L. 1511-2-I du Code Général
des Collectivités Territoriales (CGCT), les communes et leurs groupements peuvent participer au financement des aides et des régimes mis en
place par la Région.

La commission « développement économique, numérique, culture» de la 3CA s'est réunie le 16 octobre dernier.
Au cours de cette réunion, les modalités de fonctionnement de ces six dispositifs ont été rappelées. La commission a émis un avis favorable
pour la continuité de cette politique d'aides aux entreprises.

Par conséquent, afin que la 3CA puisse mettre en ceuvre sa politique d'aide aux investissements mobiliers, il faut désormais qu'elle signe une
convention de partenariat avec la Région. En revanche, au titre de sa compétence propre, la 3CA soutiendra les projets qui présentent des
investissements immobiliers, sans conventionner avec la Région.

La particularité de la politique d'aides aux entreprises proposées par la 3CA est quelle permet de mobiliser des crédits nationaux et européens
(dans le cadre du programme Leader Avesnois). En effet, I'Etat a accordé & notre territoire 255.400 € : 171.400 € au titre du FISAC pour la mise
aux normes et la modernisation des activités et 84.000 € au titre de I'appel a projet TEPCV pour I'efficacité énergétique.

Le Conseil de Communauté, a 'unanimité, approuve la convention de partenariat avec la Région Hauts de France et autorise le Président a la
signer,

Environnement

Contrat de reprise des matériaux recyclables

Monsieur le Président donne la parole @ Monsieur GILLET qui rappelle au Conseil de Communauté que, dans le cadre de la collecte sélective des
déchets ménagers, la Communauté de Communes a signé les contrats de reprise des matériaux recyclables le 1* janvier 2012 pour une durée
de six ans avec les repreneurs suivants :

= Société UDREP (Union pour le Développement et le Recyclage du Papier) située a BLENDECQUES, pour la reprise des cartons (EMR
5.02) de la collecte sélective et déchetteries, journaux magazines (1.11) et Gros de magasin (1.02) de la collecte sélective et

déchetteries ;
= Société FLAMME ENVIRONNEMENT / Recyclage des Vallées située a HAUTMONT, pour la reprise de IAcier et I'Aluminium ; les

emballages liquides alimentaires (ELA 5.03) ;
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<= Société PAPREC située a SAINT HERBLAIN, pour la reprise des plastiques PET CLAIR, PET FONCE et PEHD.
Ces contrats prennent donc fin au 31 décembre 2017.

Le 30 aodt 2017, une nouvelle consultation a été lancée. La durée proposée des nouveaux contrats est de un an, renouvelable une fois. Cette
durée permet de faire coincider les contrats de reprise avec la fin de nos contrats « collecte sélective » et « déchetteries » qui se terminent au 31
décembre 2019.

Les entreprises suivantes ont répondu :

- FLAMME ENVIRONNEMENT / Recyclage des Vallées de HAUTMONT, pour la reprise de tous les matériaux recyclables,
- PAPRECFRANCE de SAINT HERBLAIN, pour la reprise de tous les matériaux recyclables,
- UDREP de BLENDECQUES, pour la reprise des cartons d'emballages, papiers et ELA,
- SUEZ {SITA NORD) de CAMBRAI, pour la reprise des cartons d’emballages, papiers, ELA, Acier et Aluminium,
VEOLIA PROPRETE de WAMBRECHIES, pour la reprise de tous les matériaux recyclables,
- VALORPLAST de PUTEAUX, pour la reprise des plastiques,
- ARCELORMITTAL France SA de SAINT-DENIS, pour la reprise de I'Acier.

Apres analyse technique et financiére, en sachant que les prix varieront chaque mois en fonction du cours du marché, le Conseil de
Communauté, a l'unanimité, autorise le Président a signer les nouveaux contrats, pour une durée de un an, & compter du 1* janvier 2018,
renouvelable une fois, avec chacune des entreprises suivantes :

MATERIAUX REPRENEURS PRIX PLANCHER PRIX DE REPRISE (& la tonne)
(ala tonne) cours de septembre 2017

Emballages Ménagers Recyclage des Vallées 87,00 € 116,00 €
Recyclables 5.02

Papiers 1.11 JRM Recyclage des Vallées 92,00 € 117,50 €
Gros de magasin 1.02 Recyclage des Vallées 75,00 € 105,00 €
Emballages Liquides Recyclage des Vallées 10,00 € 10,00 €
Alimentaires 5.03

PET CLAIR PAPREC FRANCE 150,00 € 225,00 €

PET FONCE PAPREC FRANCE 60,00 € 54,00 €
PEHD PAPREC FRANCE 130,00 € 207,00 €
ACIER Recyclage des Vallées 70,00 € 130,00 €
ALUMINIUM Recyclage des Vallées 350,00 € 500,00 €

Contrat pour l'action et la performance

Monsieur le Président donne la parole a Monsieur GILLET qui rappelle au Conseil de Communauté que notre contrat pour l'action et la
performance « Baréme E » signé avec Eco-Emballages le 1¢ janvier 2012 prend fin au 31 décembre 2017.

En septembre 2017, la Société Eco-Emballages a fusionné avec la Société Eco-Folio pour former CITEOQ.

A cet effet, nous devons signer le nouveau contrat « Bareme F » pour la période 2018-2022 avec la société Citéo, comprenant deux contrats :
- Papiers graphiques,
- Emballages.

La signature de ce nouveau contrat permettra a la communauté de communes de continuer a percevoir les soutiens financiers dans le cadre de
la collecte sélective des déchets d’emballages ménagers.
Le Conseil de Communauté, a 'unanimité, autorise le Président a signer le contrat avec Citeo, pour la période a compter du 1* janvier 2018.



Dossiers budgétaires

Décision modificative budgétaire

Monsieur le Président donne la parole 3 Monsieur DUCANCHEZ qui rappelle au Conseil de Communauté que le protocole actant le départ de

Noyelles sur Sambre vers I'AMVS prévoit que la commune remboursera a la 3CA la somme de 16.227,57 €. Cette somme a été calculée en

contrepartie de la part imputable a Noyelles des emprunts contractés par la 3CA. Son paiement est échelonné dans le temps : versement en 4
annuités. Pour 2017, I'annuité correspondante, soit 4.056 €, a été saisie dans le budget a tort sur un compte de dépense de la section de

fonctionnement. Or, il s'agit d'une recette pour le budget communautaire, d'une part, et celle-ci doit étre inscrite en section d'investissement,
d'autre part. Cette erreur matérielle a donc provoqué un déséquilibre budgétaire de — 4.056 €.
Par conséquent, afin de rééquilibrer le budget, le Conseil de Communauté, a l'unanimité, approuve la décision modificative suivante::

Section Sens Opération Fonction Chapitre Article Montant
Opération 276348 : Créances sur autres

Invest. Recettes 0 27 +4.056 €
financiére communes
Opération 021 Virement de la section de

Invest. Recettes 01 021 -4.056 €
financiére fonctionnement

023 : Virement a la section
Fonct. Dépenses / 01 023 -4.056 €
dinvestissement

Monsieur le Président donne la parole @ Monsieur DUCANCHEZ qui rappelle au Conseil de Communauté que la vente du batiment central du
site du « Moulin St-Pierre », au prix de 63.000 €, va engendrer une recette non prévue lors du vote du budget annexe «immobilier

d'entreprises ». Une part de cette somme avait été inscrite en dépense imprévue du budget principal lors de la décision modificative n°4. Il
propose donc au Conseil de Communauté de virer cette somme vers d'autres chapitres.
Le Conseil de Communauté, a 'unanimité, approuve la décision modificative suivante :

Section Sens Opération Fonction Chapitre Article Montant
Fonct. Dépenses / 01 022 022 : Dépenses imprévues -19.100 €
Fonct. Dépenses / 01 om 6288 : Autres services extérieurs +8.900 €
Fonct. Dépenses / 01 01 611: Contrat de prestation de services +10.000 €
023 : Virement a la section
Fonct. Dépenses / 01 023 +200€
d'investissement
Opération 021 :Virement de la section de
Invest. Recettes 01 021 +200€
financiere fonctionnement
N°119:
Invest. Dépenses 01 21 2135 ; Installations générales +200€
tourisme




Autorisation budgétaire pour les dépenses d'investissement 2018

Sur proposition de Monsieur le Président et conformément a l'instruction budgétaire et comptable M14, le Conseil de Communauté, 3
Funanimité, I'autorise a engager, liquider et mandater les dépenses d'investissement suivantes, avant I'adoption du budget primitif 2018,

dans la limite du quart des dépenses réelles d'investissement inscrites au budget de I'exercice précédent :

Budget principal BP20‘1 7, . s cr‘e’d’its_
(hors restes a réaliser) (hors restes a réaliser)
Article 202 : Documents d’urbanisme 350.000 € 87.500 €
. Article 2041412 : Subventions versées aux communes 3.045 € 761 €
Article 20421 : Subventions versées aux personnes privées 190.975 € 47743 €
o Article 2051 : Concessions et droits similaires 7- 9.760 € 2440 €
Artide 2111 : Terrains nus 1.535¢ 4.808 €
Article 2113 : Terrains aménagés 72.674€ 18.168 €
Article 2135 : Installations générales 64.212¢€ 16.053 €
| Article 2152 : Installations de voirie N 1.000€ 250 € _
;\rticle 21568 : Autres matériels d'incendie S00€ 125€
N Article 2158 : Autres installations techniques 50.482€ 12.620€
© Artide2182: Matériel de transport. ~ 9760€ 2420¢
Article 2183 : Matériel de bureau et informatique 29.829¢€ 7.457 € .
Article 2184 : Mobilier 1.500¢ 3.000€
Article 2188 : Autres immob. Corporelles 95.350¢ 23.837¢€
- Article 2313 : Constructions 55.000€ 137506 |
TOTAL 1.040.722¢ 260.177 €

Monsieur LIBERT demande des informations complémentaires sur le fonctionnement de la délibération. Il souhaiterait savoir si le quart des
crédits est calculé pour chaque ligne budgétisée ou sur le total des investissements.

Organisation de la communauté de communes

Tableau du personnel

Monsieur le Président donne la parole a Monsieur DUCANCHEZ qui rappelle au Conseil de Communauté que, en début d‘année 2017, les
équipes du RAM ont été renforcées par I'arrivée d’un nouvel agent, en raison de I'extension de ce service a I'ensemble du territoire
communautaire. (e recrutement s'est opéré apres modification du tableau des effectifs, approuvé en Conseil de Communauté actant la
création d'un poste au grade d'adjoint d'animation (catégorie (). Le recrutement de I'agent s'est fait par voie de mutation externe. Or cet
agent détient le grade d'agent social (également de catégorie C). Par conséquent, le Conseil de Communauté, a I'unanimité, décide de
supprimer du tableau des effectifs un poste d'adjoint d'animation et de le remplacer par un poste d'agent social.

Monsieur le Président donne la parole a Monsieur DUCANCHEZ qui indique au Conseil de Communauté que, dans le cadre du montage des
chapiteaux et de la logistique afférente, un agent contractuel est actuellement en poste. Son contrat s'achevant au 31 décembre 2017, le
Conseil de Communauté, & 'unanimité, décide de procéder au renouvellement de son contrat 3 durée déterminée.



Questions diverses

Monsieur SCULFORT explique que I'Aumdnerie occupe actuellement une surface de 40 m? dans les batiments du futur pdle tertiaire
intercommunal et qu'apres les travauy, elle ne bénéficiera plus que d'une surface de 15 m?’. Il lui semble alors difficile de continuer a organiser
des rencontres dinatoires avec les lycéens.

Monsieur POYART donne |a parole & Sébastien PIERCHON, Directeur Général Adjoint, qui explique que les besoins de I'Aumdnerie ont été
recensés au méme titre que les besoins de chaque utilisateur du futur péle tertiaire intercommunal, par le cabinet Hexa Ingénierie, par mail en
2014, La surface retenue correspond aux besoins évoqués par |'Aumdnerie.

Monsieur le président indique au Conseil de Communauté que les veeux de la 3CA se dérouleront le mercredi 24 janvier 2018  19h00 a la salle
polyvalente de Beugnies.

L'ordre du jour épuisé, la séance est levée.



